De_izda. a dcha. Fulvio .conse ego de Enel; Jose M. Entrecanales, presidente de Acciona, y Wulf Bernotat, presidente de E.ON, en la firma del pacto. /&1 miunoo

LOS EJERCITOS PARALELOS
EN LA GUERRA POR ENDESA

En la batalla por «la madre de todas las OPA» en Espana no han participado s6lo los lideres de las :
grandes companias. A sus 6rdenes ha estado una ingente tropa de abogados, bancos de inversiony
de negocios, agencias de comunicacion y de publicidad, y hasta traductores y detectives. El coste
de toda esta cohorte de profesionales supera los 700 millones de euros. Por Francisco Nufiez

as companias han acor-

dado desistir de todas

las acciones legales que

pudiesen haber iniciado

sobre sus respectivas in-
versiones en Endesa y en general
renunciar a cualguier reclama-
cion futura relativa a tales inver-
siones». Asireza el comunicado
que Enel, Acciona y E.ON envia-
ron el pasado lunes a la Comision
Nacional del Mercado de Valores
(CNMV) en el que informaban
del pacto logrado y de su inten-
cion de retirar todas las deman-
das cruzadas entre Unos y otros.
tanto en via contencioso-admi-
nistrativa como ordinaria. Como
consecuencia del pacto, E.ON re-
nuneia a la OPA a cambio de acti-
vos de Endesa por wvalor de
10,000 millones y Enel y Acciona
se gquedan con el control de la pri-
mera eléctrica espanola.

Esle pacto pone fin a un largo
proceso de mas de ano y medio de
lucha despiadada por el poder en
Endesa. Los protagonistas de esta
larga batalla empresarial han sido
los maximos responsables de las
dos empresas inicialmente en con-
flicto (Endesa y Gas Natural) a los
que mas tarde se han ido sumando
los de la alemana E.ON, Ia cons-
tuctora espafiola Acciona y la eléc-

trica publica italiana Enel. Pero
detras de ellos se han formado
ejércitos de abogados, profesio-
nales de bancos de inversion y de
negocios, expertos y catedraticos
mercantilistas, de agencias de pu-
blicidad, relaciones publicas, co-
municacion y asesoria, consultoria
externa, ¥ hasta de traductores y
de detectives, que han extendido
su campa de batalla fuera de nues-
tra fronteras. Desde Estados Uni-
dos (donde eotiza Endesa) a Bru-
selas (dénde se ubican los drganos
de la competencia de la UE) y, en
general, en todos los paises donde
Ia eléctrica tiene intereses,

Toda esta cohorte de profesio-
nales ha utilizado esta guerra em-
presarial para ganar prestigio y
sobre todo para engordar su fac-
turacion. Literalmente, se han fo-
rrado, sobre fodo quienes mas
han participado en la afrenta y
quienes han librado méas de una
batalla, porque han estado en mas
de un frente a pesar de los conflic-
tos de intereses y de las denomi-
nadas murallas chinas (indepen-
dencia entre los asesores).

El pacto, a pocas horas del fin
de plazo para que los accionistas
de Endesa pudieran suscribir la
OPA de E.ON, afectara también a
los ingresos de todos estos profe-

sionales. Pero todavia quedan al-
gunos flecos para hacer caja, co-
mo la venta de los activos que van
a ser traspasades a E.ON, su
anuncio de que va a seguir invir-
tiendo en el sector, o la puesta en
escena de la nueva OPA entre Ac-

ciona y Enel. Pero la guerra ha-

terminado v 5t0s ejercitos regre-
san ya a sus cuarteles de invier-
no. «5Si el conflicto hubiera conti-
nuado, no eabe duda que nos hu-
biera venido muy bien a todos»,
senalan en uno de los bufetes que
ha participado en la contienda.

¢Cudnto se han gastado las
companias intervinientes en esta
guerra? Solo E.ON, Gas Natural y
Endesa aportan algunos datos de
las largas facturas de este colecti-
vo de profesionales. Segin ha
confirmado Wulf Bernotat, presi-
dente de E.ON, la compania ale-
mana ha incurrido en 230 millo-
nes de euros de gastos por la
oferta sobre Endesa.

La eléctrica espanala no ha ce-
rrado oficialmente este capitulo,
pero, segiin los expertos consul-
tados, «su presupuesto no va a
bajar de 15(1 millones de eurosy.
Hasta mayo de 2006, ultimo dato
disponible, el gasto alcanzaba va
los 72 millones de euros (52 mi-
lones correspondian a 2005).

A Gas Natural su fracaso en la
OPA le ha salido por un pico (se
retiré de 1a pugna el 30 de enero
de 2007 ante el incremento de las
oferta de E.ON hasta los 38,75
BUros por accion). Segun su con-
sejero delegado, Rafael Villaseea,
wel caste ha sido de 110,9 millo-
nes de euros». Esta cifra supone,
sin embargo, casi la mitad del
presupuesto total estimado por la
gasista al principio de la OPA,
que eran 243 millones,

Los gastos de Enel y Acciona
no estin todavia disponibles.
Pero los expertos consultados
no bajan la cifra del wen torno a
los 100 millones de euros cada
unem. Si ademads le sumamos el
coste de Iberdrola, contrato al
bufete CMS Albifiana & Suarez
de Lezo en el conflicto con En-
desa sobre la venta prevista de
activos de la OPA de Gas Natu-
ral, los contendientes se han de-
jado en esta batalla unos 700 mi-
lones de euros con los que se
podrian adquirir 17 millones de
acciones en la OPA que van a
lanzar Enel y Acciona (a 41 eu-
ros la accidn). En estos gastos se
incluyen también los gastos fi-
nancieros, avales y otros com-
Promisos econdmicos.
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